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Resumen

El trabajo contemporaneo se describe muchas veces mestable, y caracterizado por la

‘des-estructuracion’ de las trayectorias. La camsiibn de proyectos de futuro seria

entonces mas dificil. Los trabajadores independgninas inestables, son un segmento
interesante en este tema.

El contexto de los independientes nos permite eeteias bases sobre las cuales podrian(o
no) construir futuro. En primer lugar, tienen uitta diversidad, y esto implica a su vez que
no todos son particularmente precarios. Su cutacendémica —valorando su autonomia (no
el emprendimiento) y sus resquemores frente a éstabilidad también afecta su
posibilidad de pensar el futuro.

Esto implica una relacion con el futuro que no situténica supuesta: Un futuro familiar
(no individual), con expectativa de trabajo contin(gin jubilacién). Su percepcion del
futuro se basa en la idea que si se ordenan yaahalgo que depende de ellos, pueden
obtener un futuro positivo.

Entonces, los independientes pueden planificaruelrdé: Hay incertidumbre sobre si
cumpliran con la regla, pero no con la regla coalo Perciben inestabilidad, pero no
cambio estructural. Construir futuro (individualfgmiliar) se basa en la repeticion del
presente (social).

Introduccién. Proyectar el futuro en una sociedad ambiante.

Es comun, al describir la sociedad contemporanea particular la chilena, enfatizar que
estamos ante una sociedad mas inestable, menagtasida’, que hace dificil proyectarse
hacia el futuro (Wagner, 1997; Lechner, 2002; PNRID4). Es la imagen del cambio
desde una modernidad clasica relativamente estaglzita un mundo incierto, de rapidos
cambios. Esto también se refleja en el mundo dbhjo, donde la formacion paralela de un
mundo altamente inestable se encuentra entre [gect@s comunmente destacados por
analistas (Beck, 2000; Sennet 2007; Gatica y Roerag2005). Y por lo tanto, en opinion
de estos autores, estariamos un mundo en queisd Bdria mas complejo de pensar, en el
cual no es claro cuéles pueden ser las consecsedeida propia accion (por ejemplo
Sennet, 2007).

En esa descripcion hay una transicion oculta: Haska descripcion estructural —carreras
mas inestables, una sociedad menos ‘estructuradi&-practica de los actores —que no
planifican hacia el futuro. Pero eso olvida que ésmsicion es compleja: ¢como
efectivamente reaccionan los actores? ¢Se prodiegivamente una ausencia de
proyeccion? ¢Se produce una forma distinta de pooye? ¢Cuales son los limites y
orientaciones en torno a esa proyeccion en esacgifi? Al responder a esas preguntas es
gue podemos entender mejor el caracter de estdsakinestable.

Estas son las preguntas que intentamos examinastarponencia. Para responderlas nos
centraremos en la situacion de los trabajadorespemtliientes, un sector que en paises
desarrollados ha aumentado de importancia (Smea@8) y que en Chile representa



alrededor de un 20% de la fuerza laboral de acuartito CASEN. Ellos representan un
‘limite’ en términos de la inestabilidad laboral,pgr lo tanto un punto de observacion
interesante para el analisis de qué manera esttalnledad afecta la proyeccién hacia el
futuro.

Una primera acotacion es queque la separacion anttteabajo asalariado estable y un
independiente inestable se ha vuelto menos claalth rotacidn es una caracteristica de
toda la fuerza laboral (Pérez 2009a, 2009b; GgtRamaguera, 2005). Henriquez y Uribe-
Echeverria (2004:30-31) muestran que la movilidadestral de condicion de actividad
(pasar dentro del trimestre entre ocupado, desdoupanactivo) es de alrededor de un 9%
y la movilidad por categoria ocupacional (cambiaseun trimestre entre ser empleado,
independiente, empleador etc.) es de un 5% pafdstUngeneral de cambio trimestral. La
‘nueva normalidad’ del trabajo (Sepulveda, 200&)uye la expectativa de una carrera
laboral fragmentada.

En una situacion de alta inestabilidad laboral,dgoes relativamente facil perder empleo,
cambia la perspectiva sobre el trabajo, y en paaticsobe el trabajo independiente. Si
inestabilidad y flexibilidad laboral son experieaxique también viven los asalariados, las
diferencias disminuyen. Si la principal ventaja dedbajo dependiente vis-a-vis el

independiente era la estabilidad, y esta desapasstences el atractivo del trabajo

dependiente como tal disminuye. De hecho, en urcader que se caracteriza por la
movilidad laboral, un empleo altamente estable puedultar inconveniente. Un empleo de
larga duracion atenta contra la construccion deegeamplias y diversas, lo que se
transforma en un problema cuando, por cualquiedmazambia el empleo, o las

condiciones de él (ver Granovetter, 1995).

El mercado del trabajo demanda de todos los trdbega las caracteristicas de los
independientes. No es sbélo que el trabajo seabftexsino que se demanda que los
trabajadores también lo sean, y que ademas, eséanlos al cambio (Sennet, 2007). En
algun sentido, hoy todos somos independientes.

La situacion laboral del trabajador independiente.

Antes de examinar la proyeccion o falta de elldodetrabajadores independientes resulta
necesario examinar su situacion laboral y econdm®@o conociendo su contexto
podremos entender qué es lo que sucede en rekasidproyeccion.

La diversidad del trabajo independiente.

Al analizar si situacién laboral, lo primero quantia la atencién no existe tal cosa como el
‘trabajador independiente’, como un segmento sepayaaislado del asalariado. Los datos
de la Encuesta de Proteccién Social (EPS) entefi@l1999 y 2008nos muestran que

% La Encuesta de Proteccidn Social es una encuewddudinal realizada por encargo de la Subseceetii
Previsién Social que, entre otros temas, inquiebgesla historia laboral y previsional de la poidac Sus
olas de respuesta son 2002, 2004,. 2006 y 2008r{ia gel 2004 es representativa de toda la pafhagiel
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entre aquellos que han trabajado como independient&6% ha trabajado en otras
categorias. De hecho, la distribucion del tiempe fa trabajado como independiente
quienes han tenido esa experiencia, usando esomomislatos, nos muestra que el
promedio de tiempo ocupado como independiente egrmda del 51%. Los independientes
no solo estan compuestos por independientes puros.

Analizar estas trayectorias, y su diversidad, etgsnes un tema relevante. Para este
analisis usaremos herramientas del analisis deeseias (Abbot, 1995; Lesnard 2006;
Halpin, 2010; Brzinsky-Fay y Kohler, 2010). Como este andlisis nos interesan los
independientes y los cambios hacia y desde la erdicia, se codific6 cada mes como 0
si no era independiente y 1 si era dependientd, yniwerso estuvo conformado por
personas que trabajaran al menos 1 mes como indiepta durante el periodo analisis
(1999-2008). Usando los datos de la Encuesta désine Social se pueden diferenciar al
menos cinco tipos de trayectorias distintivas ceeedbimos a continuacidn

GRAFICO 1. Trayectoria Esporadica (14% de poblacioncon tiempo de
independientes)
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Fuente: Elaboracion propia sobre EPS

El primer tipo corresponde a trayectorias de pexrsajque han sido independientes por
periodos escasos de tiempo (s6lo 8% del tiempo cmmependientes) y con varios
cambios de situacién (con 3,2 episodios distintopr@medio, uno de los mas altos aun
cuando tienen poco tiempo como independiéhtdsn otras palabras, personas que de
cuando en cuando realizan pequefos “pitutos” coegendientes.

afio 2002 de los afiliados al sistema de pensiorles)muestra efectiva del afio 2009 fue de 14.463
entrevistas.

3 Es importante enfatizar que estas no represemalogiias completas de historia laboral (o seafe lapara
todos fue un afio calendario no el afio de inicicueida laboral). Esto debido a que los datosadeHS
sobre periodos anteriores a 1998 dependen de nsnté no necesariamente son confiables. Poraatoo |
comparar trayectorias laborales de personas qdarion su vida laboral en contextos tan diversesactos
afos 1970 o el 2000 presenta otros problemas.

4 Una persona que todo el tiempo estuvo trabajandwm dodependiente tuvo un episodio. Una persona que
tuvo un cambio de independencia a otro estado ridigafuera de la fuerza laboral) tuvo dos episodibs
namero de cambios en la situacién es episodio — 1.
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Es un grupo mas bien joven (58% tenia 29 afios @snelnaifio 1999), y con una presencia
bastante importante de personas con educacioniau(®t%). Podemos, entonces, pensar
en este grupo como mostrando una forma de incarigoral mercado laboral.

GRAFICO 2. Entrada a la Independencia (25% de la pblacion con tiempo de
independientes)
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Fuente: Elaboracion propia sobre EPS

Este es un segmento bastante comun, constituidpgusonas que se incorporan al estado
independiente y se mantienen en él. En promedio}5% del tiempo lo ocupan como
independientes. Estamos hablando de personas qaetemon, luego de quizas pasar por
otros estados, en la independencia su estado @u@sdh de relacion laboral.

Tanto en educacién como en género se encuentraa del promedio de la situacion de
independientes (66% hombres y 81% con educacidioébasmedia). Son un grupo algo
mas joven que el resto de los independientes (38%eahores de 29 afos el afio 1999) —
aungue no son el grupo mas joven.

GRAFICO 3. Episodio de Independencia (14% de la pdacion con tiempo de
independencia)
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Fuente: Elaboracion propia sobre EPS



El grafico caracteriza facilmente a este segmeso: personas que durante los ultimos 10
afios experimentaron al menos dos transiciones:hdo@ y otra desde la independencia.
Fueron independientes por un tiempo, pero no logréw no quisieron) establecerse como
independientes. Al ser el Unico segmento cuya dirfa constituyen dos transiciones,
tienen también el nimero mas alto de episodios @dan(3,4).

Es el grupo con mayor presencia femenina (45%Qu quizds nos muestra que para un
namero importante de mujeres la independencia itaystun elemento en sus biografias,
pero no se transforma en un eje constituyente hisierias de mujeres que entraron a la
independencia para solventar crisis en el ingresoiliar corresponden a este tipo de
trayectoria.

GRAFICO 4. Salida de la independencia (24% de la facion con tiempo de
independientes)
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Fuente: Elaboracion propia sobre EPS

Estos son personas que abandonan la independahpaécer permanentemente) luego de
un periodo dentro de ella. Dado que el analisieakz6 sobre un periodo de 10 afios no es
claro si estos grupos tienen trayectorias difegrdeson el mismo grupo solo que tomado
uno en un periodo anterior de su ciclo laboral.

Estos casos incluyen a quienes abandonan la indepeia para entrar en jubilacién, pero

no solo a ellos. También existen grupos de edadjov@nes que estan dentro de esta
l6gica, y en ellos corresponde mas bien a unassdkda independencia hacia otras logicas
laborales. Sin embargo, todas las situaciones @areorresponder a salidas mas bien
permanentes de la independencia.



GRAFICO 5. Independientes permanentes (24% de la fbacion con tiempo de
independientes)
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Fuente: Elaboracion propia sobre EPS

Este segmento corresponde a personas con tragsctmimpletas -0 casi completas- de
independencia serlo (un 93% del tiempo es pasadw dodependiente). Es ademas el
grupo con menos episodios promedio (2,1). Corredpaom lo que podemos llamar a
quienes efectivamente ‘son’ independientes y cpomde al 24% de quienes tienen
experiencia en ese tipo de trabajo.

Es el grupo mas masculino de todos (82% son homlitasese sentido, el grupo que sélo
es independiente es claramente masculino. TamBiém grupo con baja educacion (68%
con educacion basica o inferior). Tiene pocos jése(solo un 10% de 29 afios 0 menos en
1999) y a la vez pocas personas de mayor edadi€285 afilos 0 menos). Entonces, si bien
la independencia es diversa, el grupo paradignmagoée independiente —el que siempre es
independiente- es hombre, con baja educacién yesddé mediana edad.

La diversidad de los trabajadores independientetiémm queda de manifiesto si uno
segmenta no trayectorias laborales sino formasd@édependiente. Para ello también se
usaron datos de la EPS (para el periodo 2006-308Byaso de analisis lo constituye cada
mes que una persona declaré ser independientewserdaso distinto Esto nos permite
establecer la diversidad de situaciones de tralmajependiente (entendiendo que cada
persona puede transitar entre esos diversos eptaBemlizando un andlisis de
segmentacion (procedimiento two-step en SPSS) ncueatra 8 tipos diferentes de trabajo
independientes.

5 Debo la formacion de la base de datos MEP (Meslestduacion) a partir de las historias laboratpse
fue usada en este analisis, de la EPS a Mathiamdfiberg de la UAE en la Subsecretaria de Prevision
Social.



GRAFICO 6: Distribucion de Segmentacion de Formas e Trabajo Independiente
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Fuente: Elaboracion propia sobre EPS

Comerciantes.El grupo més importante cuantitativamente de ieddentes (27%), esta
conformado por vendedores (59%) y duefios de neg@2kfo) que trabajan en el sector
comercio (99%). Es uno de los grupos de indepetetieque mas trabaja (50 horas a la
semana) aunque sus ingresos son relativamente gia@snen comparacion con otros
independientes. Su nivel de cotizacibn es muy bajm, cuando un namero importante
entrega boletas (22%). En lo que concierne a sagteaisticas sociodemograficas, tienen
educacion basica (64%), y como grupo tienen ungagootdn mas alta de mujeres que
otros segmentos (43%).

Campesinos y Pescadore®Jn 15% de los independientes corresponden asegteento.
Dentro del grupo, los agricultores y trabajadog®@ecuarios (56%) representan el grupo
mas importante, seguido de pescadores y trabamttoestales (29%) y peones agricolas y
pesqueros (14%). Es importante destacar que siinteate desarrollar tipologias mas
especificas, de todas formas campesinos y pessasigieen reunidos en un mismo grupo:
Esto porque mas alla del sector econdmico tiengactisticas similares: Ingresos bajos,
con jornadas de 42 horas, con niveles de cotizacuentrega de boletas algo méas bajos.
Es el grupo de mayor edad promedio (49 afos), cestpucasi exclusivamente por
hombres (94%) y con bajos niveles de educacion (823 educacion basica o0 menos)

Servicios para el Hogar.Este es un segmento (12%) que trabaja en ranagomhdas
con el hogar (75%). En términos de ingreso se alieas bien en el promedio, aun cuando
tienen cargas de trabajo en horas mas bien bajasideas). Su nivel de cotizacion es
superior al promedio (6%) y un porcentaje impogagritrega boletas de honorarios (22%).
Es un grupo de nivel educacional medio (51% b4gi88% media), conformado mas por
hombres que por mujeres, aun cuando tiene una@iopaelevante de mujeres (32%).

Maestros de la Construccién: Este grupo se caracteriza por estar formado
fundamentalmente por operarios de la construcciaf¥of, seguidos muy de lejos por
operarios metallrgicos y de construccion mecarii2éoj. El 5% de directores y gerentes
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gue pertenece a este grupo corresponde a comsattdtingreso es promedio, al igual que
sus horas de trabajo. Cotizan menos que el pron#gilms independientes (3%), y un
numero algo superior entrega boletas de honoréfag. Es uno de los grupos con menor
proporcion de trabajo permanente (44%), y una poifo relevante trabaja de manera
ocasional o eventual (45%). El nivel educacionadb&s (70% con educacién basica) y es
practicamente formado solo por hombres (99%). leal &3 mas bien promedio (47 afios)

Profesionales de Altos Ingresosste grupo (10%) esta formado por personas de nesyo
ingresos, y compuesto fundamentalmente por direstprdiversos grupos de profesionales
y de técnicos de nivel medio (66% del grupo). Egrapo con mayor nivel de cotizacion
(24%) y casi la mitad entrega boletas de honorgd@%o). Sus horas de trabajo son algo
superiores al promedio (46 horas). Tiene el nidelcacional mas alto (31% con educacion
superior universitaria, y 13% con educacion superi@cnica). Conformado
preferentemente por hombres (74%). En edad es upogrelativamente mas joven (45
afios en promedio)

Trabajadores de Alimentos y Confeccion Corresponde a alrededor de un 9% de los
independientes, y es un grupo de trabajadoredcealds, centrado en procesamiento de
alimentos, confeccion de ropa y afines (87%): par@s] pasteleros, costureras, sastres,
zapateros etc. Su ingreso es mas bien bajo, c@s Ibajras de trabajo. Un 9% de los
independientes es parte de este segmento. Este @sipo que no cotiza, pero tiene un
nivel relevante de entrega de boletas (13%). Urteptaje relevante trabaja de manera
ocasional (19%). Es un grupo con alta proporcionmigeres (46%), con un nivel de
educacioén mas bien medio (58% bésica y 32% edutacadlia).

Conductores: Alrededor de un 9% de los independientes correfpam este grupo,
compuesto casi exclusivamente por conductores @iécules (98%). Es un grupo de
ingresos mas bien altos en comparacion con otgraesgos, con altas horas de trabajo (52
horas a la semana), y muy bajos niveles de cofizasi bien un 13% entrega boletas de
honorarios. Es un grupo muy masculino (97%), comirel de educacion medio (46%
tiene educacion media) y el grupo mas joven entteg los independientes (41 horas)

Trabajadores eventuales:Finalmente, el grupo mas pequefio es el de traea@stuales
(7%), que se define porque no hay trabajadores gentes en €l. Un 48% tiene trabajos
de temporada y un 49% ocasionales. Tienen el iagress bajo y las jornadas laborales
menos extensas (34 horas), y su nivel de cotizactioletas es practicamente nulo. Es un
grupo compuesto por trabajos muy diversos: Un 48%piadores, un 30% vendedores, un
16% directores, un 10% operarios metallrgicos. Msadhabajadores informales (y duefios
de microempresas) formarian este grupo. Es el Ugiapo que tiene una mayoria de
mujeres (55%), y es un grupo de mayor edad (48 afiggomedio). Es uno de los grupos
de menor nivel educacional: 75% tiene educacioithas

El examen de esta diversidad en la segmentaciomuoestra la amplitud de la experiencia
de este tipo de trabajo. Hay un mundo de diferesciee el pequefio campesino, el duefio
de un almaceén o el conductor de un taxi en térnmilegernadas laborales, ingreso y el tipo
de persona que trabaja en ellos



Mirando a los independientes tanto desde sus t@y&t como en su situacion laboral

encontramos una situacion diversa. Y no todos samicplarmente inestables, y hay

segmentos con recursos no despreciables. En aafabrgs, la imagen de inestabilidad
generalizada entre independientes puede no corréspa todos, lo que afecta —entonces-
a como pensamos sus posibilidades de planificaientarse al futuro.

No identificar el trabajo independiente con la prdedad

Por ello también resulta relevante destacar quéradlajo independiente no es solo
precariedad, como en ocasiones se piensa. Y ndiegste simplemente diferenciar entre
independientes profesionales (no precarios) ystbrée los independientes que si lo seria.

De hecho, los independientes no representan lacgiu laboral mas precaria, un lugar
ocupado por los asalariados sin contrato (Sehnp2@96; Palma, 2007). Ellos retnen las
desventajas del trabajo dependiente y las del emépnte sin ninguna de sus ventajas

Porque no hay que olvidar que el trabajo por cuprdgia si tiene ventajas: La CASEN

2009, y lo mismo ocurria con la 2006, muestra qra mual educacion, los independientes
reciben ingresos superiores a los asalariados. &sliga a replantear la idea que la
percepcion de los independientes como trabajadiedmja productividad, producto de su
baja educacion: El trabajo independiente es unadode solucionar los bajos ingresos
asociados a menores niveles de educacion.

Tabla I. Ingresos de Ocupacién Principal por NiveEducacional

Asalariados Cuenta Propia Diferencia  Diferencia
(sinempleadores) absoluta relativa
Nivel Educacional

SIN EDUC. FORMAL 185.288 237.116 51.828 28%
BASICA INCOM. 179.076 261.699 82.623 46%
BASICA COMPL. 195.880 299.148 103.268 53%
M.HUM. INCOMPLETA 211.192 336.612 125.420 59%
M.TEC.PROF. 248.746 388.831 140.084 56%
INCOMPLETA
M.HUM. COMPLETA 259.629 430.083 170.453 66%
M.TEC COMPLETA 272.277 483.677 211.400 78%
TEC. O UNIV. 343.228 580.262 237.033 69%
INCOMPLETA.
TECNICA O UNIV. 716.524 1.293.967 577.443 81%
COMPLETA

Nivel Educacional Agrupado
Media incompleta o inferior 198.992 301.714 102.722 52%
Media completa 263.406 443.425 180.020 68%
Superior 610.84: 1.052.53 441.69" 72%

Fuente: CASEN 2009



A igual nivel educacional el trabajador indepentievbtiene ingresos que son al menos un
50% superior a los que obtienen los asalariadosidobko, un trabajador independiente con
educacion basica incompleta obtiene un ingresovelguite al asalariado con educacion
media completa.

Més alld de esta diferencia, hay que tomar entaugue para una persona de bajo nivel
educacional resulta plausible pensar que solansemévés del trabajo independiente puede
obtener altos ingresos: esta posibilidad es algoeyiste para independientes pero no para
los asalariados. A este respecto, los datos deASES 2009 nos indican que las
diferencias que mencionamos en relacion al promgadioaln mayores en relacion a los
percentiles mayores (75 y 99). La diferencia alehidel percentil 75, a igual nivel
educacional, es de cerca del 70% y se acerca oaselp£00% al nivel del percentil 95. En
un grupo que es incluso mas desigual que el restiosdtrabajadores (Palma 2007) esa
posibilidad puede ser muy atractiva —especialmsnt®emamos en cuenta que nadie se
piensa como alguien promedio. Evidencia cualitativhica que de hecho esta posibilidad
es reconocida:

‘no, nadie podria pagar [en una] empresa, porti@idad que yo hago lo que yo
actualmente gano. No, no, porque yo te diria siotitratas un gasfiter seria una
persona que tiene un segundo medio, pero no la yagar un millon de pesos a
un gasfiter, no lo creo.’ (independiente no prafeal, entrevista ARSChile, 2009)

Entonces, a todo nivel, el trabajo independienf@ica una ventaja en términos de ingreso
economico

La diversidad de los independientes nos hace ver eu principio, no todos debieran
enfrentar el tema de la inestabilidad de la mismmemé&. Aquellos que han sido
independientes de manera continua tienen una exp@ide estabilidad distinta a quienes
lo han sido esporadicamente. Del mismo modo, Bidvectodos los niveles de educacion
tengan ingresos mayores indica un cierto niveledansos para enfrentar el futuro. En otras
palabras, en términos de situacion laboral objetov& independientes no necesariamente
son muy inestables o faltos de recursos (aun cuaodw@y que olvidar que eso representa
la realidad de muchos). Es mas bien en la percepcibjetiva donde se juega el tema de la
inestabilidad y su impacto en la proyeccién erutlrb.
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La cultura econdmica del trabajador independienté

Para entender esa subjetividad resulta indispemsaldntear que los trabajadores
independientes no representan una cultura econ@maieanprendimiento y cémoda con la
inseguridad. La independencia no nace de ideasesammles de crecimiento y ‘creacion
de valor’, sino mas bien del deseo de autonomianéstabilidad en el trabajo es vista
negativamente, algo compensable quizas por otremegltos, peroper se es una
desventaja. Pensar en el trabajador independiente an proto-empresario es no entender
lo que implica la independencia.

En primer lugar, observemos como se evalla ensetrabajadores independientes su
situacion. La estructura sobre las ventajas y deajas del trabajador independiente es
comun entre ellos: Los énfasis cambian (o incluspalo puede desaparecer) pero lo que
constituye lo bueno y lo malo de la independeneimantiene.

El aspecto positivo del trabajo independiente dieiabilidad. Y la flexibilidad se entiende
como no depender de un jefe, tomar las propiasidees sobre el trabajo, poder decidir
sobre el uso del tiempo es visto como la ventaprakede ser independiente (ARSChile
2009, TNS-Time 2009).

“Porque en el fondo eso permite que uno tenga idadldel lugar de trabajo,
que uno vaya optando a mejores lugares de trabajutro del mismo rubro uno
va optando a mejores lugares de trabajo.” (inddpatel no profesional,
entrevista ARSChile, 2009)

La flexibilidad también se extiende a la recepaénngresos. Para taxistas o comerciantes,
una de las principales ventajas es el contar aoeralitodos los dias: no depender de un dia
de pago, sino recibir ingresos en la medida quealia el servicio.

Por el contrario, el aspecto negativo es la fatseluridad, tanto en los ingresos como en
los trabajos. Es importante establecer que lo negato es solamente un tema de
inestabilidad y de variacion en los ingresos: isolalguien que ha tenido un periodo de
ingresos constantes como trabajador independiemteuade eliminar la inseguridad. El
tema esencial es uno de incerteza, de no sabeatepagara el futuro. Alos independientes
les faltan las anclas que permitan disminuir laeiteza. ‘La sensacion de incertidumbre
laboral aparece como un atributo intrinseco defalicion de independiente, tanto a corto
como a largo plazo’ (ARSChile, 2009: 47), y quectdea diversos segmentos, sin importar
su nivel de educacion o tipo de trabajo.

La valoracion final del trabajo independiente seeda que elemento se acentla.

¢ Esta y las siguientes secciones de la ponenciasssten analisis cualitativos realizados sobrsitpsentes
corpus de entrevistas a trabajadores independieftidasre-andlisis de 48 entrevistas realizadasiel 2009
por la consultora ARSChile para la SubsecretariRréeision Social, y ademas 40 entrevistas reazad
afio 2010 por la Unidad de Andlisis Estratégicoad8ubsecretaria de Prevision Social
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Si enfatizo la flexibilidad, entonces el trabaj@alasado queda bajo el signo de un deber
fastidioso, algo que se hace por necesidad y esizado por la baja satisfaccién; mientras
gue el trabajo independiente queda bajo el sighoet® de la libertad, asociado a lo que
se hace por gusto y caracterizado por la realiracia creatividad. El trabajo asalariado es
‘pega’, no trabajo. Muchas veces se plantea qua saciedad Chilena actual el trabajo ha
perdido importancia en la construccion de identidadlas personas (PNUD 2002), sin
embargo entre independientes con esta percepdifmabajo sigue siendo central para la
identidad personal (Acufia y Pérez, 2005).

“Tienes un espacio de tranquilidad donde puedes cyehago en realidad lo que
me gusta.” (independiente, entrevista ARSChile 9200

Si enfatizo la falta de seguridad, entonces mobnigle la independencia es negativa. Aqui
lo esencial del trabajo es entregar ingresos reggilaseguros, que el trabajo independiente
no puede entregar. El trabajo asalariado es ehjodleal’, y el trabajo independiente es
s6lo una forma inferior de trabajo, a la que s@mscede al no poder ingresar al empleo
remunerado. De alguna forma, aqui el trabajo inudipate se asocia a la nocién de
‘pituto’: un conjunto de actividades distintas yatezamente inconexas entre si. El trabajo
independiente no genera identidad en este caso.

Lo central esta en el control que se tiene sobs#udacion de independiente: Si soy activo
en la constitucion como independiente (elegi sdependiente), o soy mas bien alguien
pasivo en relacion a la independencia (termine camiependiente). Ser activo esta

asociado a una visibn mas positiva, que a su vem&vision basada en la experiencia de
autonomia y de libertad: De ser yo quien toma &ssibnes. Lo contrario ocurre cuando

me percibo como alguien que ha sido pasivo, cuasdona fuerza externa la que me
convierte en independiente: Esto se asocia masduenuna vision negativa, donde lo

central es una percepcion de falta de seguridadstabilidad.

En otras palabras, las visiones sobre la indepem&on un espejo entre si. La vision

positiva 0 negativa de la historia laboral de iretefencia depende, en dltima instancia, del
hecho si uno se percibe como un agente en corrsli ghropia historia 0 como una victima

de situaciones que uno no puede controlar.

Llegados a este punto podriamos pensar que hemetaam que habria un polo de
independientes con cultura de emprendimiento (tjgereser independientes, que piensan
positivamente de ese tipo de trabajo) y otro padto esa cultura (que preferirian ser
asalariados, que miran negativamente la indeper@eritero esa lectura es equivocada,
porque se basa en una lectura equivocada sobesed de autonomia.

La autonomia consiste en el manejo del propio tergs esto lo que permite entender la
independencia como una situaciéon de mayor libeEhdrabajador se siente duefio de su
tiempo y de las decisiones que competen a su actuar

“Tengo todo el dia para hacer mis tramites o trdeabuscar material de trabajo,
cachai. Eso es como una buena ventaja, ser libreedi#ad...”(independiente,
entrevista ARSChile 2009)
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Esto no implica que trabajen menos, y de hecherigvistas son claras en mostrar largas
jornadas laborales y ausencia de vacaciones. Liajaemo es la de tener mas tiempo para
otras cosas, es simplemente manejar el propio tef@dpe no sea un tiempo manejado por
otro, por un jefe. Ser trabajador independienteerendirle cuentas de su propia accion a
otra persona.

..... porque yo trabajaba apatronado, hace unosfi2@ atras y nunca me gusto.
(...) por los jefes que te decian una cosa y tu srejae no estaba bien
(....)independiente no te dicen lo que tienes queemado hago yo.
“(independiente, entrevista ARSChile, 2009)

“Ah, a mi me gusta porque no le estoy rindiendontaga nadie.” (independiente
no profesional, entrevista ARSCHile, 2009)

Podemos ver, entonces, que este deseo estad asaciau® mala percepcion —entre los
independientes- de las relaciones laborales y deqierciben el comportamiento de los
‘jefes’ (si bien es interesante hacer notar queedns asalariados estas percepciones suelen
ser mas positivas, ver Consejo Asesor Presidenadlajo y Equidad, 2008). Por ejemplo,
una de las personas entrevistas en el estudio digaAcPérez (2005: 88) sobre trayectorias
laborales menciona:

“Me gusta la independencia porque nadie me impaua.nO sea, para mi es
mejor trabajar sola, no estar al mandado de nagie,nadie me presione, que
nadie me lleve a enfermarme, porque los jefes hasente llevan a que td te
enfermes”

La valoracion de la autonomia nace de una expésiesubjetiva de subordinacién en el

trabajo dependiente. La relacion laboral no esawistimo un contrato entre iguales, sino
como quedar bajo la voluntad de otro. Lo que semtsdel trabajo asalariado es la pérdida
de control sobre la propia vida. El responder arte de si mismo no es algo que sea
compatible, en esta vision, con la dignidad propia.

El trabajador independiente desea, entonces, amfang ausencia de control. Entre
guienes desean ser independientes, lo mas imporegnél hecho de tener autonomia en
relacion a la propia vida. No es, por lo tantodeseo empresarial de emprendimiento.

Lo anterior nos permite entender que ocurre copeiepcion de la inestabilidad. Su

importancia varia, pero nunca es negada Puedeos®ensada por la autonomia, pero la
valoracion de la autonomia no tiene que ver conouftara de aceptacion del riesgo. La
independencia se percibe como inestable, y poartotes en relacion a esa percepcion
subjetiva que se construye (o0 deja de construfftefo.

La relacién de los independientes con el futuro

Lo que hemos visto hasta ahora nos indica quenidspendientes pueden tener algunas
bases para construir algun tipo de futuro: muchiestan con recursos. Pero por otra parte,
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estiman que experimentan vidas inestables. ¢Comstragen (o0 dejan de construir),
entonces, los independientes, futuro?

En relacion a este punto es importante no quedearespado en el sentido comun: que los
independientes no se preocupan por el futuro, mresecupan sus condiciones les impiden
pensar en él o ahorrar. También es un peligro gquadeampados en la vision oficial de lo

gue es pensar en el futuro: Los independientesesgcypan por el futuro en tanto, por

ejemplo, cotizan en el sistema previsional. Y es onuestra de su falta de preocupacion,
los bajos niveles de cotizacion (cercanos al 5%alerdo a datos administrativos, UAE

2010).

Estas visiones resultan inadecuadas porque no dentec de la realidad de los
independientes. Si la situacion de los indepenegrs la de contar con cierto nivel de
recursos, y sentir que llevan vidas inestables uranfuerte valoracion de su autonomia, no
necesariamente se orientan hacia el futuro comoasadariados. Y por lo tanto los
indicadores de si construyen o no futuro puedemsegrdistintos.

Pensemos por ejemplo en lo siguiente:¢es ciertoegaes% de cotizacion implica una
despreocupacion por el futuro? Por un lado, lastigacion cualitativa realizada entre
independientes muestra que es una practica paizarcogl hacerlo como si se fuera
dependiente (cotizar como empleado en una empresam damigo, aun cuando uno es
independienté) Si se usan datos administrativos, con esa paaetimivel de cotizacion
podria llegar al 10%. Pero mas importante, ¢ y\iotias formas de proyectarse al futuro y
a la vejez que no pasan por la cotizacion? Entigaamonsideraciones, uno bien pudiera
encontrar que los independientes se preocupanitedf

Del mismo modo, ¢Cuando explicamos la falta derahpor limitaciones de ingreso
estamos usando una explicacion real o simplemesatas lo que las personas usan para
explicar su ausencia de ahorro, sabiendo que dsi geede excusar? Al fin y al cabo,
grupos mas precarios que los independientes chilérgran ahorrar, y de hecho, los
independientes ahorran tanto como los asalari®@kragtein, Reyes y Pino, 2006).

Si queremos entender cdmo piensan los independiehtieituro, tenemos que analizarlo
desde su propia Optica y situacion.

La l6gica de la planificacion a futuro

Mas que no pensar en el futuro, entre los indepatel el futuro pensado muchas veces es
de corto plazo. Esto no es solo un juego semasiito que estéa relacionado con una
caracteristica crucial de sus trabajos: Mientrss euire los asalariados el corto plazo no
requiere planificacion, en los independientes docplazo si lo requiere. Esta necesidad de
estar proyectandose continuamente es una de lpesas con las que se encuentran los
trabajadores que provienen de empleos dependigtiescufia y Pérez, 2005). Esto es de

" Debo a Carolina Catalan de la UAE en la Subseéastguién realizé un analisis cualitativo sobre
practicas de cotizacion, esta observacion sobrenpertancia de la practica de cotizar como
dependiente.
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particular importancia en independientes de segmsedeé menores ingresos (C3-D) el
concepto de prevision incluye toda conducta qudidgue prevenir problemas inmediatos

(Roig, 2008), y por lo tanto esta pensando en eocplazo. La reproduccion de su

situacion requiere de planificacion, y al mismomim la planificacion consiste en

reproduccion. Y el ‘éxito’ en el corto plazo gent&x@&onfianza que se puede construir largo
plazo a partir de esta continua solucion en ebgalézo.

Solucionar el largo plazo manteniendo la situaca@mtual se expresa en una opinion
bastante comun entre independientes: La idea geegagra trabajando permanentemente.
Bravo (2008) muestra que entre los trabajadorescpenta propia (de diverso tipo) al

menos la mitad estima que trabajard ‘siempre’ (@a de trabajar al momento de la
muerte)

La amenaza central para ello es la salud. Mas lquee pobre’, el ‘viejo enfermo’. Este
temor, de hecho, corresponde con la realidad. kisn& 32 edad, de acuerdo a la CASEN,
tiene cifras de pobreza menores a las de otrosesegs) los problemas de dependencia y
semivalencia son muy importantes (Forttes 2008: 18)

“Seguir trabajando, aunque sea, total los viejitasajan de guardias, no falta nada
en que trabajar, cuando uno quiere hasta de camnéegcse puede, mientras no me
fallen las manos y los pies.” (independiente ndgmional, entrevista SPS 2010)

También resulta de interés en torno a la relacidnet futuro de los independientes, es que
este tipo de trabajo se convierte en una estrapage asegurar el futuro. Los asalariados
perciben problemas de empleabilidad en su futusb;tsabajo independiente aparece como
una opciéon para enfrentar esa amenaza. Entre dddvag de 40 a 50 afios ser
independiente se empieza a ver COmo menos insege@roseguir como un asalariado
cada dia menos deseable, con mayores dificultades gncontrar empleo u obtener
ingresos adecuados

“Yo creo que afios 40 afos el tipo esta liquidada eujer esta liquidada, si
perdiste el trabajo, te podi pasear por todo Sgmtiano vai a encontrar nada”
(Estudio Feedback Percepciones y Actitudes sotéstdma de Pensiones, 2006)

Finalmente, y esto resulta crucial, es que cuandadridependientes piensan en el largo
plazo, se hace dentro de una logica familiar, dovidual.

Una de las formas que toma lo anterior es la idealg familia que respondera por el
futuro (aun cuando los independientes suelen tdsatisminuir su importancia. En dltima
instancia, la familia, por definicion, en el imagiio esta compuesta por las personas que
no pueden rechazar ayudar.

Las personas que te cuidan cuando llegas a ladeszdad son tus hijos o personas
gue quizas todavia ni siquiera existen (indepenejeamtrevista ARSChile, 2009)
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En mi caso veria los beneficios que tuvieran eldestBueno, mi familia primero
que todo. La familia es la familia y me apoyarare querrdn a pesar de todo.
Emocionalmente y econémicamente uno acude a lalidarantes que todo
(independiente no profesional, entrevista ARSCRI£)9)

Esta percepcion corresponde a una realidad. EAEEQ 2006 sélo un 7% de las personas
de 32 edad experimentaba condiciones de pobreza @m hogares con ingreso per capita
inferior a la linea de pobreza), pero un 29% dep&sonas de tercera edad tenia ingresos
propios inferiores a la linea de pobreza. En la ER2009, producto de la disminucién de
los ingresos de los hogares mas vulnerables y dmdaicion del Pilar Solidario, esta
proteccion familiar frente a la pobreza disminugenegnitud —aunque no desaparece

Por otro lado, y esto es reconocido mas abiertaamehfuturo del cual me preocupo es el
familiar. Algo que no deja de tener cierto sentido:el largo plazo, como decia Keynes,
todos estaremos muertos. Eso es valido para legidods, pero no para las familias —
potencialmente inmortales- lo que facilita otorgantido a la construccion de futuro
familiar.

Esta variante de preocupacion por el futuro queda chara en relacion a la educacion de
los hijos. Se sabe que uno de los principales ptogede las familias chilenas es educar a
sus hijos —para asi posibilitar movilidad soci&@n el caso de los independientes (TNS-
Time 2009) la educacion por los hijos es una delaipales preocupaciones. De hecho,
la inestabilidad es un problema en buena parteugopgede afectar el proyecto educativo
de los hijos.

En resumen, los independientes parecen poder pensal futuro, pero piensan en un
futuro distinto al que un observador externo (yitesituciones oficiales) estan pensando.
Los independientes mas que no pensar en el futuidoacen de una forma especifica: a
partir de un corto plazo que exige planificaciorc@ya resolucion exitosa me hace pensar
que podré mantener ese tipo de solucién en el lalegm), y orientado hacia la familia (no
el individuo).

Las practicas de orientacion al futuro

Ahora, si queremos entender los mecanismos de qoidye a futuro necesitamos
preguntarnos sobre sus practicas (Gross, 2009¢ g®Uo que hacen los independientes
cuando se proyectan hacia el futuro?

Si nos centramos en las practicas de ahorro, exiseas que facilitan realizalo. Por

ejemplo, se puede pensar el ahorro como una cuedédaen el presupuesto (que por lo
tanto, se ‘paga’ cuando se pagan otras cuentas)ddganiza el presupuesto en forma de
archivo, y asi para permitir el orden —que comcewas resulta central para pensar en
ahorro y en futuro. O se establecen distintos uns#ntos y ‘cuentas’ de ahorro. Para
proteger el ahorro de largo plazo se piensa enausgta’ diferente, distinta de la usada

para problemas de corto plazo. Es importante gueuantas referidas no necesariamente
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son cuentas en sistemas formales de ahorro, salquier elemento que permita separar
dineros (para la importancia de separar entre tigodinero, y en ese sentido entre tipo de
cuentas, ver Zelizer, 1995)

En general, las practicas concretas de ahorro plateficacion hacia el futuro tienen en
comun ser estrategias de simplificacion: Practgas hagan mas sencillo, que requieran
menos decisiones, son las que permiten tomar s&mmncretas en torno al ahorro

Més alla de lo anterior, para muchos independietdeforma mas sencilla de asegurar el
futuro es a través de la inversion habitacionalhBeho, las personas hablan de la vivienda
no como gasto sino como inversién o ahorro (y potahto, el pago de dividendos se
percibe como inversibn no como deuda). Es ademagipan de inversion pensada
explicitamente como asociado al largo plazo (yejaz). Aparece como una herramienta
funcionalmente equivalente, y mejor competitivaragat sistema formal de pensiones.

“No, quiero comprar propiedades, ahorrar de esadoiTengo mi prevision pero

quiero ver otra forma. He hecho ahorro voluntamoopeste trabajo te demanda
tanto que la mejor forma es meterse en un terremstruir y que después otro
pague. Creo que esa es la mejor forma.” (indepateligo profesional, entrevista
SPS 2010)

Para los independientes el ahorro previsional peesenta una forma de asegurar el futuro.
Los independientes que cotizan son los mas oriestatl riesgo, mientras que los mas
preocupados por la seguridad tienden a no cotiBarr y Packard, 2002: 13). Frente a la
cotizacion existen dudas y resquemores. Quien timacexplica y justifica su decision,
pero no necesariamente percibe no cotizar comdonfe cotizar.

En este sentido, y esto nos muestra con muchaathlas diferencias entre la perspectiva
institucional y lo que sucede a nivel de los agtoet mundo de la prevision y la cotizacion
no es parte de las estrategias de futuro. ElI gae débiles no implicaper se que no
existan practicas para crear futuro. Sélo que €stasentran en otra parte.

El mandato subjetivo del orden y la construcciéhfdeiro

Detrds de estas orientaciones sobre el futuro, tgsepracticas, se encuentra una
construccion subjetiva que se puede sintetizsaadda del mandato del orden: Debo ser
ordenado porque quien es ordenado construye umocsidguro.
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GRAFICO 7. Red Semantica Percepcién Futuro entre ldependiented
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Es en torno al mandato del orden que se estruetutiscurso sobre el futuro. Bajo la idea
del orden se unifican varias creencias relaciondelashorro es propiedad de personas que
no ‘caen en tentaciones’, sino que son estableantiemen su rumbo. El ahorro requiere
planificacion, y la planificacién requiere ordem (a vida) y ser ordenado (como persona).
Esto a su vez nos permite entender el hecho quesar que muchos no ahorren, el ahorro
sea invariablemente visto como algo positivo. Natkéiende el que no ahorra. Nadie
puede defender no ahorrar, si se lo ve como eauiteahbl desorden.

“El tema detener ahorro es importante ...pero psobre todoa loordenadaque
he sido.” (independiente profesional, entrevist& B10)

El ahorro se puede expresar de muchas formas (&ltes expresando orientacion al
orden): Corto plazo, largo plazo, inversion. Sedolana especifica, todas me permiten
decirme a mi mismo que estoy cumpliendo con ese&latanAl mismo tiempo, y como ya
destacamos, uno de sus formas esenciales eséaddique se contrapone a la cotizacion,
gue aparece como una inversion inferior e insegura.

En el discurso también se expresa las consecuetieia® seguir ese mandato: Si no lo
cumplo, entro en una dinamica de gasto y de endaded# que evita que pueda ahorrar:
Ser ordenado es ser limitado en los gastos; noosknado es tener deudas. Y la
consecuencia a futuro a largo plazo es muy clangéerno ahorra no tendra buen futuro.

8 El mapa fue producido a partir de un analisis zedld con AtlasTl sobre 40 entrevistas a trabajadore
independientes realizados durante el afio 2010 poe e la Unidad de Anadlisis Estratégico de la
Subsecretaria de Prevision Social. Los lazos emneeptos corresponden a co-ocurrencias en lasamism
citas. El mapa es una version reducida del mapg toho incluye los nodos mas secundarios
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“¢Y como ve el futuro?Si no se transforma en un negocio bueno, estagqgod
absolutamente jodido.” (independiente profesiosairevista SPS 2010)

Pero si uno cumple con el mandato del orden, eatet futuro es positivo. El futuro
producto del orden, se estructura en torno a Igsiesites ideas: se desea un futuro
tranquilo —sin vicisitudes-. Al mismo tiempo se apei un futuro trabajado —alejado de la
pasividad del ‘jubilado’ (lo que nos lleva a plaartgue la idea comdn de seguir trabajando
no es solamente producto de la ‘necesidad’). Pboa s requiere un futuro lleno de
proyectos; o sea seguir realizando la misma vidadplanificacibn que construyo ese
futuro. El buen futuro, el futuro deseado se caystia partir de esos elementos

“Me veo ojala trabajando en algo piola, en algentight, en algo relacionado al
tema, pero no con una responsabilidad econémiehtema, mas bien por gusto.”
(independiente profesional, entrevista SPS 2010)

Este discurso tiene algunas caracteristicas imiegaque son relevantes para entender en
general como se construye futuro entre los indapates:

Primero, es que el discurso del orden es un digccosin entre independientes. Las
situaciones de los independientes, y su evaluas@mmuy variadas. Luego también lo son
las posibilidades percibidas de cumplir con ese datn Pero el discurso cubre esas
diferencias: todos asumen que ‘si me ordeno temgouen futuro, si no me ordeno tendré
un mal futuro’. El lugar en esa dicotomia puederdif pero todos creen en la regla. Habria
una sola forma de plantearse la construccion dedupuedo lograrla o no; pero no hay
formas alternativas.

Segundo, la proyeccion es algo posible, y es algo-gn definitiva- depende de la persona.
Ser ordenado puede ser algo dificil, pero no eogibfe y todos deben cumplirlo. Las
personas que no cumplen —y no ahorran- se excpsao,no justifican esa falta: nos
explican porque no pudieron, pero no dicen quehoorar sea bueno.

“Pero yo creo que se va a lograr igual, cuandoquiere puede”. (independiente
no profesional, entrevista SPS 2010)

Tercero, esta proyeccion tiene como fundamentoligitg) la estabilidad social. La idea
de una sociedad inestable opera de un modo partidtmtre los analistas de las ciencias
sociales la incertidumbre de la sociedad contermgaré&s una incertidumbre sobre las
reglas: No se sabe si tal comportamiento tendréesalltado. Pero para los independientes
es una incertidumbre sobre los resultados, pesohre las reglas. Nadie duda que el orden
y el ahorro producen un buen futuro. La incertidtends sobre las posibilidades de poder
cumplir con el mandato del orden.

En una sociedad mas inestable, los independierdgesn construir una proyeccion hacia el
futuro, y lo plantean como deber. Esto se lograiamée una ficcion heroica: que el futuro
social serd parecido al presente, negando entagiceambio social. Lo que permite
construir futuro (personal y familiar) es un présampetido (social).
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